Recept
na odborny
seminar

Nasledujici radky nemaiji za cil uvést novou
metodu vzdélavani a rozvoje lidi, jejich Gko-
lem je predstavit uceleny pohled na tvorbu
odborného seminéare realizovaného zazitko-
vou metodou, na némz se podili vicehlavy
realiza¢ni tym. Pro lepsi porozuméni textu
budou metodické stati doplnény o prikla-
dy prace na tvorbé Psychosemindre 2008,
jednoho z odbornych seminérd Prdzdni-
nové skoly Lipnice. Seminar byl pétidenni,
s Ucastnickou skupinou Citajici dvacet Ctyfi
lidi pracujicich se zazitkovou pedagogikou.

Volba tématu

Na samém zacatku stoji kromé motivace
a zdravé davky ambiciéznosti realiza¢niho
tymu také nutnost vymezit odborné téma,
které ma seminar zpracovat a predat svym
Gcastnikdm. Je to ddlezité nejen kvali Citel-
nosti nabidky navenek, aby verejnost védé-
la, co seminar nabizi, ale i kvali nasledné
dramaturgické praci, pfi niz je vymezeny
okruh témat tymem pretavovan do progra-
movych blokd.

Lektofi na zakladé svych odbornych znalos-
ti, vlastnich praktickych zkusenosti a vzdé-
lavaciho zdméru akce spolecné formuluji
hlavni téma a urcity pocet jeho podtémat
(podle délky seminéare). Hlavni téma k tvor-
bé programu seminare nestadi, je samo
0 sobé zpravidla prilis obecné a také ob-
sazné. Z obecného se $patné definuji cile
a konkrétni obsah seminare, u obsazného
hrozi nebezpedi, ze se akce dotkne spousty
témat jen letmo a povrchné, a nepfinese tak
oéekdvany odborny rozvoj Gcastnikd. Pod-
témata jsou konkretizaci hlavniho tématu
a svymi nazvy jiz preduréuji obsah vzdéla-
vacich blokd seminére.

Ideadlnim néastrojem pro definovani pod-
témat je brainstorming vztazeny k hlavni-
mu tématu a nasledné stanovovani priorit
v8ech odbornych okruht, které padly, vzhle-
dem k zdméru celého seminéare.

B Priklad z Psychosemindre 2008

Zamér seminare: vybavit lidi pracujici se za-
zitkovou pedagogikou odbornym know how
v oblasti psychické bezpecénosti tak, aby jej
byli schopni prakticky pouZzivat pfi praci
na zézitkovych kurzech.

Hlavni téma: psychicka bezpeénost na kur-
zech zazitkové pedagogiky.

Podtémata: diagnostika Ucastnik(, pre-
vence psychickych poranéni, psychicky
naro¢ny program, rozbor psychicky néaroc-
ného programu, prace s namitkou, krizova
intervence.

Metoda
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Stanoveni cila

Lektorsky tym peclivé vybira, formuluje
a poté napliuje cile tak, aby seminar vy-
tvoreny podle nich mél co nejvétsi dopad
na Gcastnickou skupinu v souladu s jeho
zamérem. Jesté prinosnéjsim pro vSechny
zGCastnéné se vSak seminar stava, kdyz tym
nezapomene sam na sebe a v rdmci rozvo-
je, ktery poskytuje jinym, usiluje také o roz-
voj osobnosti svych ¢lent. Aby odborny se-
minar prinesl co nejucinnéjsi rozvoj obou
stran, je pfi definovani jeho cild potreba
uvazovat ve trech teleologickych rovinach -
o cilech rozvijejicich Géastniky, o cilech roz-
vijejicich metodu a o cilech rozvijejicich re-
alizaéni tym.

Cile rozvijejici ucastniky

Ize snadno formulovat z bali¢ku zvolenych
podtémat, kdyz si tym u kazdého z nich
zodpovi otédzku Co chceme, aby ddastnici
po absofvovdni semindre 7 daného tématu
zazili, znali a uméli?

B Priklad z Psychosemindie 2008
Cile z tematického okruhu ,prevence psy-
chickych poranéni“ jsme formulovali nésle-
dovné. Ugastnici po absolvovani Psychose-
mindre 2008 budou:
orientovat se v zakladnich kategoriich
psychopatologie osobnosti Géastnika,
znat psychické bezpec¢nostni standarty
Outward Bound,
mit zkuSenost s promyslenim dra-
maturgie kurzu z hlediska psychické
bezpecnosti,
premyslet pri své praci o instruktorské
etice.

A

()

N
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Cile rozvijejici metodu

souviseji s otdzkami Jak nds zdmér co nej-
lépe metodicky uchopit? Co nového prinést
do oblasti zdZitkového vzdéldudni? Jak
co nejucinnéji propojit zaZitek, vzdéldodni
a ndcoik konkrétnich dovednosti? V cem
semindr vylepsit? Jak daleky presah semi-
ndre ocekdodme? atp.

B Priklad z Psychosemindre 2008

Cile rozvijejici metodu:
zvysit odbornou kvalitu seminére ino-
vovanim stavajicich teoretickych blokd,
prepracovanim skript a zarazenim jed-
noho nového tématu do programu,
prohloubit zazitek psychicky néro¢ného
programu inovovanim hry Vdlecnik,
napsat a ziskat grant, ktery by projekt
zprofesionalizoval.

Cile rozvijejici realiza¢ni tym

Ize stanovit dle chuti tymu udit se a zkou-
Set nové véci jakkoli souvisejici s pfipravo-
vanym seminarem. Kromé spole¢né formu-
lovanych cila této oblasti je ideélni, kdyz si
kazdy ¢len tymu také pojmenuje své osobni
cile, ke kterym bude pfi praci na spoleéném
projektu individuélné smérovat.

B Priklad z Psychosemindre 2008
Cile rozvijejici kompetence realiza¢niho
tymu:
pracovat efektivnéji ve fazi pripravy se-
minére a pfi pfipravé velké zazitkové hry,
rozvinout kompetence eléva v praci
s dramaturgii zazitkové pedagogiky
tim, ze budeme pracovat pri pripravé
i vedeni vSech programa v metodickych
dvojicich lektor-elév.
Priklady osobnich cila:
byt vice v kontaktu s Gcastniky
i po skonéeni programu,
byt citlivéjsi ke skupiné a nebét se pra-
covat s tim, co sama nabidne nebo
aktuélIné poptava.



Dramaturgie odborného
seminare

Teprve na zékladé stanovenych tematickych
okruhl a jasné formulovanych cild je moz-
no pristoupit k tvorbé programového scé-
nare. Cest, jak jej vytvorit, je nékolik. Treba
si nejdfive urdit, kolik ¢asu seminare chce-
me vénovat predavani teorie, kolik nacviku
a kolik zazitku na vlastni kazi, a podle této
Sablony rozdélit program do blokd znalos-
ti/ dovednosti/ zdZitek. Barevné oznacit
tyto bloky ve slepém scénéfri, pak hledat je-
jich konkrétni obsah a nasledné doplfiovat
vzajemné odborné navaznosti.

Nebo je mozné seradit témata do souvis-
Iého sledu podle jejich logické kontinuity,
oznadit ta, u nichz je nutné doplnit teorii
nacvikem, a tento retézec polozit do caso-
vych oken tak, aby zadny den nebyl odborné
predimenzovany. Pripadnou odbornou hus-
totu je mozné naredit nékolika zazitkovymi
programy, které provétraji mozkové zavity
a udélaji v nich misto pro dalsi teorie.

Z kurzu Psychosemindre, 2008. | foto © Tom4s Nechutny

Do tretice se da vyjit ze seznamu vybranych
odbornych témat a slepého scénare semi-
nare. Do néj umistime nejprve velké progra-
mové bloky, se kterymi je pozdéji obtizné
ve scénéfi hybat, a pak kolem nich doplni-
me zbyvajici odborna témata a zéazitkové
hry. Je nutné najit néjaky poradajici kli¢,
aby ve scénéri nelezely jen tak nahodné. Ta-
kovym klicem muze byt opét vyvazenost od-
bornych témat v prabéhu celého seminére,
stupriovani naro¢nosti tréninku konkrétnich
dovednosti, potieba opakovani jiz probrané
teorie v novych modelovych situacich atp.
Zplsobd, jak sestavit programovy scénar
odborného zézitkového seminére, je jisté
jesté vice. Tato Cast préce, tzv. prakticka
dramaturgie, je vSak pri tvorbé jakékoli za-
zitkové akce zésadni, protoze v ni dochézi
k preklopeni teoretickych Gvah o tématech
a cilech do podoby konkrétniho scénare, je-
hoz jednotlivé programové bloky maji napl-
nit zameér celé akce.
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B Priklad z Psychosemindre 2008

Rozhodnuti zpracovat ,psychickou bezpeé-
nost® v zimé 2007 padlo proto, Ze do té
doby na toto téma neexistoval zadny uce-
leny vzdélavaci seminér realizovany zazitko-
vou metodou. Lezel pred ndmi prazdny list
a podobu seminare jsme vytvareli od nuly.
Na prvni pfipravnou schiizku si kazdy pfi-
vezl seznam zdZitkovgch psychoprograma,
které zazil sdm jako Géastnik nebo je uvadél
jako instruktor, a dale seznam odborngch
témat, kterd chceme nabidnout. Jako kli¢
k umisténi témat do scénére poslouzila je-
jich logicka néslednost. Vzniklo takovéto
poradi: diagnostika Gcastnikd, prevence
psychickych poranéni, psychicky néroény
program, rozbor psychicky naro¢ného pro-
gramu, krizové intervence. Vrcholnym téma-
tem, které kladlo nejvétsi naroky na kompe-
tence Gcastnikd, byla ,krizova intervence®.
Veskera predchazejici témata jsme z hle-
diska psychického poranéni vnimali jako
preventivni, kdeZto ,krizova intervence® jiz
je technika reseni nastalé krizové situace.
Pro doznéni vrcholu a pro navrat k tématu
bliz§imu bézné kurzovni realité byla na z&-
vér zadlenéna ,prace s ndmitkou®. Vzniklo
tedy poradi odborngch témat a dostavila
se otazka, jak je umistit do ¢étyrdenniho scé-
nare. Probrali jsme, které z nich chceme pod-
porit zazitkové a u kterych je zésadni prak-
ticky nacvik. NapF. téma ,,rozbor psychicky
naro¢ného programu® jsme méli v Gmyslu
zpracovat pomoci praktického tréninku, ale
jesté predtim mélo byt G¢astnikim umozné-
no zazit kvalitni rozbor vedeny nami lektory,
aby ziskali spole¢nou zkusenost a védéli, jak
takovy rozbor muze vypadat. Abychom méli
co rozebirat, pfirozené vyplynula nutnost
zaradit do scénére jednu silnou psychicky
naro¢nou hru. Kdyz bylo takto rdmcové pro-
bréano kazdé z témat, mohli jsme nastoupit
cestu umistovdni velkgch programovych
bloki. U kazdého tématu probéhla disku-
se, kolik ¢asu budeme potrebovat na jeho
predani Gcastnikdm, tedy na dosazeni cila
u daného tématu stanovenych. Umistovani
odbornych blokd jsme podrobovali drama-
turgickym zasadédm, konkrétné byla vyuzi-
ta prdce s vrcholy — odbornym vrcholem
se stala krizové intervence a zazitkovym
premiérova hra Vdlecnik, vytvorenéa s cilem
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poskytnout psychicky i fyzicky silny zazitek.
(V rdmci této hry se dodasné vytvofi z G&ast-
nické skupiny manzelské pary, které spolu
po namluvach sepisuji svatebni smlou-
vy, bavi se o rodinnych tradicich a hodno-
tach, strévi spolu svatebni noc a poté jsou
od sebe brzy rano odlouceni povolédvacim
rozkazem. Muzi odchézeji do kopcl pfipra-
vovat diverzni akce, zeny prchaji s détmi
pred gestapem a zakladaji v lese tabor, kde
udrzuji ohen, vaii polévku a ¢ekaji na navrat
svych muzd. S napétim &ekaji, pro koho po-
stavi kfize, ¢i dité neprezije tvrdé podminky
v lese...) Dramaturgickyg stfih — po poklid-
ném dni méli byt Gcastnici vystaveni mo-
mentu prekvapeni a zacit dalsi den v pét ho-
din rano primym nastupem do zminéné hry
Védleénik; v prabéhu celého seminére jsme
statictéjsi programové bloky prokladali za-
zitkovymi venkovnimi hrami, které slouzily
k vyvétrani mozkd a k hernimu tmeleni sku-
piny; kazdy vecer byla uvedena vtipna tecka
v podobé Kritického klubu - program mir-
né parodizujici erudované televizni porady,
v némz instruktori v rolich zahrani¢nich
odbornikl kritizuji (své vlastni) nedostatky
a chyby z prdbéhu uplynulého dne semina-
fe. Odbornostni vyvdgenost — hlidali jsme,
aby Zadny den nebyl odborné predimenzo-
vany nebo naopak pfili§ chudy. Rdmec kur-
zu - jako otvirdk jsme vytvorili premiérovou
hru Patg element, kterd méla za cil spustit
proces utvareni Gcastnické skupiny pozvol-
nym a prijemnym zpUsobem a které navic
obsahovala silnou sebereflexni ¢ast, v niz si
kazdy Gdéastnik sumarizoval své dosavadni
instruktorské znalosti a dovednosti a poté
si definoval konkrétni zakazku v oblasti psy-
chické bezpeénosti pro Psychosemindr. Za-
virakem pak byla druha ¢ast programu Pdty
element, pti které Gcéastnici vyhodnocovali
naplnéni zakazky a pojmenovavali svij od-
borny posun, k némuz na seminéri dospéli.
Do zbylych oken scénare zapadly dalsi od-
borné bloky podle jejich nadvaznosti a odbor-
nostni vyvézenosti. V kupé shromézdénych
zazitkovych program jsme navic hledali ta-
kové, které by souvisely s nékterymi odbor-
nymi tématy - tomu odpovidalo napf. zara-
zeni Map duseoni krajiny — sebereflexniho
vytvarného programu, ktery kromé sezna-
meni v rdmci skupiny poslouzil zarover jako



priklad diagnostického programu, k némuz
jsme odkazovali v nasledujicim odborném
bloku ,diagnostika G¢astnik(“. Naopak né-
které zazitkové hry absolutné nesouvisejici
s odbornym obsahem seminére byly zvole-
ny zamérn€, aby mysl| Géastnikl na chvili za-
méstnalo néco Gplné jiného. Celkové mélo
byt docileno relativné vyvdieného pomé-
ru zZnalosti/ dovednosti/ zdZitek. Zaroven
jsme v odbornych blocich nechtéli Géastni-
ky zahltit teorii a naopak chtéli dat co nej-
vice prostoru nacviku dovednosti, protoze
praktickou zku$enost povazujeme za zésad-
ni. Abychom zachovali rovnovéhu znalosti
a dovednosti, padlo rozhodnuti k napsani
skript, kterd by obsahovala o néco vice te-
oretickych informaci, nez jsme hodlali po-
skytnout na seminari samotném, a ktera by
slouzila k samostudiu. Ve scénéfi jsme si
raznobarevné oznacili Cisté zazitkové pro-
gramy a odborné bloky, ve kterych se kom-
binovaly znalosti a dovednosti. Prisluselo
kazdému garantovi odborného tématu, aby
posoudil miru nezbytnych teoretickych in-
formaci nutnych k znalostni vybavenosti
Gcastnikd a miru praktického tréninku, kte-
ry by tyto znalosti pomohl vstipit vlastni
zkusenosti. Vlastni gkusenost uéastniki
byla Gstfednim motivem Psychosemindre.
Kromé zkuSenosti nabizenych seminarem
(z4zitkové programy, praktické tréninky)
mélo byt pracovano i se zkus$enosti Gdast-
nikd z jejich dosavadniho instruktorského
Zivota. Do programu jsme proto zaradili
pravidelné Balintovské skupiny, v nichz kaz-
dy Gclastnik dostal prostor pro predneseni
svého osobniho tématu (problému) z oblas-
ti vlastni instruktorské prace a ziskal nédhled
(jiné ahly pohledu, rady, moZnosti Feseni
atp.) na své téma od ostatnich kolegli. DG-
lezitym prvkem Psychoseminare byly i jeho
tzv. vychytdoky. Nechali jsme napfr. vyrobit
pro vSechny Gdéastniky déarky v podobé ka-
pesnik s natisténym schématem postupu
krizové intervence. Nazvali jsme je ,kapes-
niKI“ (KI - zkratka krizové intervence) a pre-
dali se slovy: kdyz nic nepomadhd a dcastnik
stdle breci, nezbgod nez zapujcit kapesniKl.
Dale jsme na kurz pozvali hosta — psycho-
lozku Linky ddoéry.

Zpracovani odbornych témat

Po metodicky funkénim sestaveni scénéare
celého seminare je potreba vymyslet kon-
krétni obsah jednotlivych programovych
blok(. Opét existuje nékolik zpdsobd, jak
na to. Lektorsky tym muze spolecné stano-
vit cile jednotlivych program( a jejich od-
borni garanti je pak naplIni obsahové, nebo
je mozné spolecné pouze nahodit rozmezi
odborného obsahu daného bloku a garant
sam si stanovi jeho cile a podle nich zpresni
i obsah. Finalni obsahové podoba progra-
mového bloku vSak vznikd az v interakci
s Ucastnickou skupinou, kterd ji do jisté
miry také ovliviiuje. Odborny garant v tuto
chvili pripravuje obsah svého bloku v soula-
du s jeho tematickym vymezenim a jeho cili.
Mél by opét stanovit, v jakém poméru bu-
dou namichény znalosti / dovednosti / zazi-
tek, a to nejen v souvislosti s metodickymi
kategoriemi, ale i v zavislosti na ¢asovém
umisténi programového bloku v daném dni
i ve scénari jako celku. Pri planovani kon-
krétnich Cinnosti by mél brat v dvahu také
predpokladanou psychickou i fyzickou kon-
dici Gcastnické skupiny a obsah a ¢innosti
predchazejiciho programu.
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B Priklad z Psychosemindrie 2008

Vratim se k tematické oblasti ,,prevence psy-
chickych poranéni“. Odborny garant zpra-
coval vychozi zadéni nasledovné: Po pred-
staveni tématu jako celku hovofil na Gvod
o bezpecnostnich standardech Outward
Bound tak, ze je rozélenil do kategorii ,,co
na kurzu rozhodné ANO“ a ,co rozhodné
NE®, jednotlivé body napsal na barevné karty
(ANO - zelené, NE - &ervené), postupné je vy-
lepoval na sténu a kazdy okomentoval a do-
plnil piikladem. Poté predal slovo dalsimu
lektorovi, psychologovi, ktery hovofil o psy-
chopatologii osobnosti Gcastnika. Po tomto
Gvodu nésledoval prakticky workshop ,pré-
ce se scénafem®, pii némz byli G¢astnici roz-
déleni do ¢tyr tymG po Sesti lidech. Simulo-
vali tym jednoho z prazdninovkovych kurzd,
ktery se sesel na druhé pfipravné schizce.
Cile, zaméreni kurzu a Gcastnickou skupinu
uréil text z propagaéni skladacky PSL. Tym
se seSel nad scénérem s jiz umisténymi vel-
kymi programovymi bloky — vysledkem préa-
ce jejich prvni schiizky. Ukolem bylo umistit
do scénére kurzu Ctyfi dalsi programy, dva
z nich psychicky velmi naro¢né. VSechny
tymy mély stejné zadani. Po samostatné pra-
ci za oblasné konzultace lektora probéhla
prezentace vSech tym0 a pripominkovani
ze strany ostatnich Gcastnik( i odborného
garanta. Lektor setkéni uzaviel zamyslenim
nad instruktorskou etikou, konkrétné nad
hranici motivace a manipulace Gdéastnikd,
a predstaveni skaly ,vyzva versus bezpec-
nost“ zazitkovych program.

Metoda

Provéreni v praxi a inovace

Po peclivé metodické pripravé uz nezby-
vé nic jiného, nez provérit model v praxi.
V prabéhu realizace je dobré zaznamené-
vat veskeré pripominky, které prichazeji
z (cCastnické skupiny, a podnéty, které vy-
vstavaji v hlavach realizaéniho tymu, aby
bylo k ¢emu se vracet pfi zavére¢ném hod-
noceni seminére, kdy jsou jiz konkrétni po-
strehy zastinény zazitky a vyéerpanim tymu.
| pri sebelepsim planovani a detailni pripra-
vé se vzdy objevi néco, co se da udélat lépe
nebo jinak. Aby nezdstalo jen u postrehd
na papire, je dobré podpofit inovaci semi-
nare jeho dalsi realizaci. Proto planujeme
Psychoseminar 2009. Téste se.




Kdo je za mé

zodpovédny?

Mnohdy svymi kurzy, programy a jejich na-
slednymi rozbory se skupinovou zpétnou
vazbou otevirame Gcastnikdm prostor pro
jejich vlastni rozvoj, prebirani zodpovédnos-
ti za vlastni jednani a rozhodovani, hledani
sebe sama a svych hodnot. Nakolik je to pra-
ce zodpovédna, ¢i se z hlediska nasi odbor-
né kompetentnosti poustime na tenky led,
muze byt otazkou. V rdmci tohoto tématu
jsem oslovila MUDr. Vladimira Vogeltanze,
ktery je vystudovanym lékarem s dlouhole-
tou praxi na ORL, ale po obdobi silnych po-
chybnosti o G¢innosti lééebnych prostredkd
oficialni mediciny vystoupil z |ékarské komo-
ry a vydal se hledat vlastni cestu. Pres lidové
|éCitelstvi a celostni medicinu nakonec nasel
své misto v etikoterapii. Dnes porddad mnoz-
stvi prednések, vede individudlni terapie,
pripravuje vikendové i celotydenni seminére.
Prestoze pfi své préci nevyuziva zazitkové
pedagogiky jako takové, pracuje se skupino-
vou dynamikou, aktivnim zapojenim Gc¢astni-
kd a zpé€tnou vazbou. Struktura jeho seminéa-
FU je nasledujici: Kazdy z Géastnikd dostane
prostor pro to, aby predstavil sebe a svou zi-
votni situaci. Poté ziskdva na zdkladé svého
projevu zpétnou vazbu od skupiny. Na z&-
vér si bere slovo Vladimir Vogeltanz, ktery
ve vétsiné pripadl velmi presné pojmenuje
nejcitlivéjsi mista, se kterymi by mél dotyény
sam nadale pracovat. Jako tresni¢ku na dor-
tu pusti kazdému z G¢astnik( na zavér bloku,
ktery je mu vénovan (1-2 hodiny), skladbu
s Ceskym textem, ktera doda situaci jesté
dalsi rozmér. Trefnost, s jakou vybira jednot-
livé skladby, je nékdy az zarazejici. Pri del-
Sich akcich prokladé program spole¢nymi

vylety na duchovni mista ¢i mista se silnou
energii. V rdmci zavéreéného vecera pozada
kazdého, aby si pripravil pro ostatni kratky
vystup (prednesl vlastni text, zazpival pisefi
&i predstavil jinou svoji dovednost). Netfeba
dodéavat, ze pro mnohé je préavé tato chvile
tézkym vykro¢enim z komfortni zény. | kdyz
Vladimir Vogeltanz pfichazi pravdépodobné
z jiného prostredi nez vétsina lektord a in-
struktora zazitkovych akci, Ize hledat pfi ve-
deni programu mnozZstvi ndzorovych paralel.
Na otéazku, jak vnima pomér zodpovédnosti
mezi Uc¢astnikem seminére a jeho lektorem
a pozitivni ¢i negativni dopad programu
na rozvoj Clovéka, sepsal nésledujici radky,
vychézejici z prikladu vztahu nemocného
¢lovéka a lékare:

Uz samotné filosofie 1éCebné aktivity jed-
néch (mocnych) v Zivotech druhych (ne-
mocnych) je scestna. Vedla az k fatalni pa-
sivité dne$niho nemocného &lovéka. Zijeme
v pohodIné nezodpovédnosti a zavislosti.
Zodpovédnost za nas prevzal nepostradatel-
ny lékat a jeho Iék (Iékafsko-farmaceuticky
komplex). Pfitom uz v roce 1931 MUDr. Cti-
bor Bezdék, zakladatel etikoterapie, rekl: Ve
skutecnosti by mél vlastné kaidy nemoc-
nyg miti sém schopnost soustrediti vsechny
své duchooni sily ve sméru svého uzdrave-
ni. A jaka je nase skutecnost?
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Stalo se zvykem v nemoci vyhledat na zdravi
vyClenéného odbornika: na télesno Iékare ¢i
IéCitele, na duSevno psychiatra, psychologa
¢i terapeuta, a pomysli-li se vibec v usté-
lenych, do hmoty zabudovanych spoleéen-
skych obycejich na duchovno, pak knéze,
gamana, gurua apod. Stalo se dokonce i psa-
nym pravidlem, ze tento ¢lovék zodpovida

za zdravi nemocného, za to, jak on se citi...

Citite ten protimluv? Pfijme-li pasovany od-
bornik na Zivoty druhych tuto zodpovédnost,
obétuje ve sluzbé druhym cely sv(j zivot.
Bylo to jeho Ukolem, nebo je to svym zpa-
sobem pohodIny zvyk? Dojde-li k vyléceni &i
potladeni pfiznakd nemoci pomoci operace,
silnych medikamentd ¢i silou terapeuta, je
to pro nemocného potvrzeni (ubezpedeni),
Ze on nemusi ve svych navycich nic ménit.
Nemusi jit do kontaktu se svou dusi — obna-
Zit nejproblémové;si, nejcitlivéjsi oblast Zivo-
ta duse ve hmot¢ a vyresit mnohdy Gkol, pro
ktery si duse prisla a na néjz ji nemoc upo-
zornovala. Je to velké ulehceni, ale za cenu
neodziti, odkladu, a zkouska se bude tudiz
opakovat. Kdo je pak odpovédny za takové
zivotni zdrzeni? Je to skute¢nd pomoc? Lé-
karstvi, které zachovéva jak zvyk osobnostni

Metoda

(hierarchické) nadfazenosti a nadfazenosti
hmotnych prostredkd nad duchovnimi apod.,
se stava prezitkem uplynulého gabrielského
obdobi. Ale Gkolem nynéjsiho michaelského
obdobi je zduchovnéni, naprimeni, samostat-
nost, vlastni pravdivost, kazdy mé schopnost
spojeni s duchovnim svétem. Dokud c¢lovék
neprevezme zodpovédnost do svych rukou,
je stéle zavisly a nesamostatny, tedy: ne-
-mocny. Dnesni |ékar by mél postupné opus-
tit nedlstojné misto, které zaujima v Zivoté
nemocného, aby dlstojné misto ve svém Zi-
voté koneéné mohl zaujmout ten, kterému
patii — dotyény dosud ne-mocny. Ukolem
doby je dle mého minéni vratit zodpovédnost
tomu, komu patfi. Vrat se k sobé& a k Bohu.
To je teprve skute¢nd huménni medicina — 1é-
éebné preventivni péce o ¢lovéka jim samot-
nym. Prijeti vlastni zodpovédnosti sdm sobé.
Aby mohlo dojit k proniknuti pevnych hrazi
pohodIného zvyku, musi byt obnazena duse.
Musi byt ochota naslouchat nitru a svobod-
na vile s objevenym také ve hmoté néco
udélat. K tomu ¢lovéka dotladi tize okolnosti
zvenku nebo tlak ducha zevnitf.



Rozhovor
s Vladimirem Vogeltanzem

Vladimire, todj ndzor je jasng, pro mnoho
lidi jisté kontroverzni, a pritom sdm ve-
des tydenni kurzy, na které prijizdi aZ tri-
ceticlenna skupina, kterou musis néjakym
Zptsobem fidit. Jak uoddis tento pristup
do Zivota?

Ja na to neumim Gplné odpovédét, protoze
pracuji pokazdé trochu jinak a autenticky
pro danou situaci. Nékdy prevazi moje ra-
cionalni ¢ast a vedeni ma jasnou strukturu
a rad vyplyvajici z praxe ¢i nastudované li-
teratury, ale nékdy - z ni¢eho nic - pfijde
paprsek Gplné odjinud a rfeknu vtip, nékoho
pohladim, dlouze ml¢im nebo udélam néco,
co neni nikde v zddném scénafi a nelze to ni-
koho naucit. Celkové vak vychazim z toho,
aby mluvil predevsim ten dany ¢lovék, aby
on byl aktivni, aby on néco délal. J& tam
nejsem vibec podstatny. Ve vétsiné pri-
padd také na moje seminére prijizdé€ji lidé,
kteri jiz tusi, ze pGjdou s kdzi na trh a chté-
ji slySet pravdu na svoji adresu. Na rozdil
od béznych lidi, ktefi jsou zabarikddovani
spoustou obrannych mechanismi jenom
proto, aby k nim pravda nepronikla, proto-
Ze by bolela.

Jak se ti toho podarilo dosdhnout?

Napsal jsem dvé knihy a patnéct let vedu
prednéasky, z nichz lidé pfichazeji. Mluvim
stale o tom jednom zédsadnim - ze &lovék
musi sam. K etikoterapii nikdo nepfijde na-
hodou. Ja se vzdy objevim nebo lidé se u mé
objevi presné ve chvili, kdy se za¢ne dit to,
co je styénym bodem pro obé strany. Ve vét-
$iné pripadu je to v situaci, kdy ¢lovék zjis-
ti, Ze postaru uz to nejde, chce zadit nove,
ale jesté nevi jak. V tu chvili se nabizi pravé
etikoterapie.

Nestalo se ti nékdy, Ze jsi narazil na ¢lové-
ka, kterg mohl mit pocit, Ze ho tladis né-
kam do pfilis neznéamgch vod?

Kdyz uz jsem zacal s tim racionalnim a ira-
cionalnim pristupem - mam asi 15 systé-
md, kterymi nahlédnu a kontroluji, kde
se ten Clovék pravé nachézi. Musi fungovat
duchovni zékony - stejné pritahuje stejné.
Nemuze to byt tedy ¢lovék, ktery je diame-
tralné nékde jinde nez ja. Dalsi je napriklad
zékon tize, zakon toho, ze co zasejeme, to
také sklidime - tohle vSechno mi ¢lovéka
vymezi na jakési mapé. Vystreluji rizné sipy,
které se zacnou protinat v jednom proble-
matickém misté, ¢imz si jej objektivizuji. Na-
vic pak vstupuji do hry jesté ostatni ze sku-
piny, ktefi vétSinou také svymi komentari
potvrzuji presné ten moment, na kterém by
mél ¢lovék zacdit sdm pracovat. Pak je to ob-
jektivni pravda, které se - at uz nékoho tla-
¢i nebo netladéi — nevyhneme. Ta pravda ne-
musi byt napriklad nic jiného, nez Ze je ten
¢lovék nesebevédomy. To je navic ve vétsiné
pfipadd prapdvod veskerych problémd -
strach, Ze nejsem dost dobry.

Kdyi se ordtim zpét ke skupinové prdci,
jaké jsou hlavni cile, které sledujes?
Nejprve se snazim vybudovat ve skupiné
pocit pospolitosti tak, aby to byla skute¢né
komunita a nikoliv pseudokomunita. Sna-
Zim se vytvofit prostor pro kamaréadstvi.
Preji si, aby byli G€astnici ochotni vzdjemné
jeden za druhého bojovat, a aby si do¢asné
vytvorili vaéi okolnimu svétu postoj — toto
jsme ted my a patfime k sobé. Druhym dd-
lezitym aspektem mé prace je potreba vy-
budovat kézen. Trvdm napriklad na vcas-
nych prichodech a na spolecné domluvé.
Protoze ve chvili, kdy do skupiny vstoupi
néjaké tézka energie, néco se stane, nebo
ji tam nékdo vnese svym pribéhem, tak mu-
sim védét, ze lidé nezanou opoustét zidle.
Mize se stat, ze je prace Unavna, zdlouha-
v4, az nudna. Nékdo si odskodi, druhy si jde
pro ¢aj, a najednou chybi pét lidi. To nelze.
Musim mit kéazen lidi tak zmapovanou, aby
palisdda skupiny, kterd chréni zranitelné
centrum jednotlived, byla pevna. Jakmile
nékolik lidi chybi, maze prijit prdvan a tem-
no. Shrnu-li to, je potreba utvofit pevnou
a kézensky ukovanou partu.
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Neni tedy prdvé toto soucdsti tvé zodpo-
védnosti - takovou partu vybudovat?

Je, ale zélezi to stejné na lidech. Ja to na-
bizim jako mozZnost, za kterou si jdu. Kdyz
napfiklad reknu, Ze se sejdeme v pal, jsem
tam v pul. Kdyz rfeknu, Ze nebudeme z mist-
nosti odchézet vic jak po jednom, tak neo-
dejdu, kdyz uz nékdo chybi. Mdm zkusenost,
ze kdyz je vybudovéana tato soudrznost, aby
se lidé napfiklad vzajemné prolinali i bez
ohledu na mé, tak je zajisténo, ze to bude
funkéni. Kdezto kdyz bude skupina sbirkou
cizorodych individualit, které se nechté-
ji o nic délit, ani o své pribéhy, tak nikdy
nemuze vzniknout prostor pro pocit daveé-
ry, ve které by mél nékdo chut se jakkoliv
obnazovat, a ve které by bylo mozno také
néco ziskat.

A jak toho tedy docilis?

J4 prosté vérfim tomu, Ze prijedou presné ti
lidé, kteri tam maji byt, Ze se otevre presné
to téma, které vétsina z nich skuteéné pro-
ziva, ze se odvazi byt pravdivi, a ze byli sve-
deni z vyssich davoda presné ti, ktefi to po-
trebuji — véetné mé& samotného. J4 se z toho
nesmim vylucovat. A ve chvili, kdy se otevre
prvni ¢lovék a ostatni zacinaji naslouchat,
dozvidaji se nejen to, co jim ten ¢lovék riké
o0 sobé€, ale predevsim to, co jim ten clovék
fika o nich samotnych. Tento princip se sna-
zim vysvétlit hned v dvodu, kdy struéné pred-
stavuji zplsob prace a zasady etikoterapie.
Seminér dava prilezitost posunout se v da-
ném modu o kousek dél. Skupinové préce
dodavé pocit, ze v tom clovék neni sam.
Ziskd tam kumulované potencionalni sily
k tomu, aby udinil rozhodnuti, které by sém
treba odkladal nebo se ho vibec neodvazil.
V tom je ta sila, ze ¢lovék nabude presvéd-
¢eni, ze uz kone¢né hne se svym Zivotem.
Jestli to vSak nakonec udéla, je na kazdém
zvlast. Je to moje zodpovédnost?

Metoda

Riké se, Ze nejoétsim uménim pii prdci
s lidmi je schopnost kldst dobré otdzky. Da
se to nékde naucit? Kde ses to naudil ty?
Jsem tficet let doktor a Castecné tedy vy-
chéazim z uméni anamnézy, i kdyz je to hod-
né zjednodusené. Ale ten hlavni moment je
naucit se zpasivnét a dat tim obrovsky pro-
stor pro aktivitu druhého ¢&lovéka. Otazky
pouzivdm az jako hodné pozdéjsi metodu.
Mnohem hodnotnéjsi je, kdyz ¢lovék mluvi
spontanné sam. Napriklad v individuéalnim
sezeni, kdyz ddm nékomu prostor hodinu
a pal mluvit, tak si éasto — aniz ja promlu-
vim - pfijde na nejvic véci. Sdm sebe slysi
fikat své myslenky, které se utridi, zapad-
nou, a on dékuje a odchéazi. J& jsem nerekl
jediné slovo. Ale ta moje pasivita nespocivé
v necinnosti. Ja jsem tam v tu chvili pro néj,
naslouchém, a on vi, Ze je mu vénovéna sto-
procentni pozornost. To je tajemstvi zpové-
di. Jde predevsim o upfimny zajem.

MiiZe tedy z toého pohledu na véc existovat
situace, ve které nékdo nékoho negationim
zZpusobem ovlivriuje? Nebo je to vidy otdz-
kou toho, jestli se dotyéng nechd ovlivnit?
Kazdy dospély svépravny clovék je na prv-
nim misté zodpovédny sdm za sebe. To je
zakladni premisa. J& si mohu vykladat, co
chci, ale on mé povinnost si zrevidovat,
s ¢im jeho bytost souhlasi ¢i nesouhlasi.

Dokazal bys tedy shrnout, co na sogch kur-
zech s lidmi délas?

Nabizim jim prostor, aby se mohli otevfit
a nechat si v bezpeéném prostredi odzrca-
dlit, kdo vlastné jsou.

Dékuji za rozhovor.

Za Gymnasion otdzky kladla
Petra Drahanskda



